PIANO DELLA'PREVENZIONI DELLA CORRUZIONE
AREE DI RISCHIO

AreaA .. Acquisizione e progressione del personale

Concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del
citato Decreto Legislativo n.150 del 2009, in particolare:

1. Reclutamento

2. Progressioni dicarriera

3. Conferimento di incarichi di collaborazione

“Area B | Affidamentao di lavorl, servizi e forniture

Affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalitad di selezione prescelta ai
sensi del codice dei contratti pubblici relativi a favori, servizi e forniture, di cui al Decreto Legislativo 12
aprile 2006, n.163, Decreto Legislativo 18 aprile 2016 n. 50.Con particolare riferimento:
1. Alla definizione dell’oggetto dell’affidamento
All'individuazione dello strumento/istituto perl'affidamento
Al requisiti di qualificazione
Ai requisiti di aggiudicazione
Alla valutazione delle offerte
Alla verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
Alle procedure negoziate
Agli affidamenti diretti
Alla revoca del bando
. Alla redazione del cronoprogramma
. Alle varianti in corso di esecuzione de! contratto
12. Al subappalto
13. Allutilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

A U L

[
= O

estione richieste di autorizzazioni, licenze, concessioni Amministrative

1. contatto con il soggetto pubblico per la rappresentazione dell’esigenza;

2. inoltro della relativa istanza, con eventuale negoziazione di specifiche tecniche;
3. predisposizione della documentazione di supporto della richiesta;

4. inoltro/presentazione della richiesta; - rilascio del provvedimento richiesto;

5

gestione dei rapporti in costanza di autorizzazione e/o altro provvedimento, comprese ispezioni e
accertamenti.

estione delle ispezionifaccertamenti da parte delle autorita

da parte delle competenti Autorita, si articola nelle seguenti fasi:
1. istruttoria interna e predisposizione documentale;

2. trasmissione degli atti alP Autorita richiedente;

3. gestione di verifiche ed ispezioni' con tale Enti.




-} Gestione delle erogazioni pubbliche

AreaE

L’area a rischio concernente la “gestione delle erogazioni pubbliche” si articola nelle seguenti fasi:
1. richiesta del finanziamento;

2. passaggi significativi della procedura;

3. esito della procedurg;
4

rendiconto dell’impiego delle somme ottenute dall'erogazione, contributo o finanziamento pubhlico,
il tutto nel rispetto della normativa in tema di tracciabilita dei flussi finanziari (tegge n. 136/2010).

Gestione deli rapporti con Famministrazione finanziaria

g i
Con riferimento all’area di rischio “gestione dei rapporti con I'amministrazione finanziaria”, le attivita su cui
occorre soffermarsi sono le seguenti:

1. pagamento delle imposte dirette e indirette, predisposizione e trasmissione delle relative
dichiarazioni;

gestione dei rapporti con Famministrazione in occasione di Ispezioni relativi alla materia fiscale.
Protocolli da seguire relativamente alla “gestione rapporti con 'Amministrazione Finanziaria®:
precisa identificazione dei soggetti aziendali autorizzati a rappresentare Fazienda nel

rapporti con 'amministrazione finanziaria;

formalizzazione dei rapporti intercorsi con la P.A., in particolare in sede di verifiche

ispettive;

manitoraggio dell’'evoluzione della legislazione di settore, al fine di assicurare il rispetto delia
normativa fiscale;

9. controlli volti a verificare la correttezza del calcolo delle imposte ed approvazione formale della
documentazione a supporto da parte delfesponente aziendale gerarchicamente superiore;

10. predisposizione di uno scadenzario degli adempimenti imposti dalla normativa fiscale.
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- Gestione dei sistemi informativi

Con riferimento all’area a rischio “gestione dei sistemi informativi”, vengono in rilievo le seguenti attivita:
1. gestione dell'attivita di sviluppo di nuovi sistemi informativi;

gestione dell'attivita di manutenzione dei sistemi esistenti:

gestione dell’attivita di elaborazione dei dati;

gestione siti web aziendali;

gestione area privata del sito web aziendale;

gestione dell’accesso ad aree/piattaforme informatiche riservate.
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Gestione dei flussi finanziari

1.
2,

La gestione dei flussi finanziari rappresenta un’area sensibile faddove si operi all'interno di quei processi
aziendali che sono stati Individuati come maggiormente critici ed in particolare la gestione dei rapporti con la
P.A. e la gestione amministrativa. Nella gestione degli affari sociali che comportano la movimentazione di
denaro, sotto qualsiasi forma, i soggetti ad essa preposti, devono attenersi a quanto previsto nel “Piano di
Prevenzione della Corruzione” In particolare, I'Amministratore Unico della Societa deve assicurare:

it monitoraggio sui flussi in entrata e in uscita inerenti le operazioni con la Societa controllata;

che le operazioni poste in essere per lo svolgimento delle attivita correnti della Societa siano
avvenute nel rispetto delle modalita e dei poteri previsti nello statuto sociale;

che tutte le entrate e le uscite siano giustificate da idonea documentazione, a fronte di beni e servizi
realmente erogati o ricevuti, e a fronte di adempimenti fiscali e societari previsti dalle norme vigenti;
che tutte le operazioni effettuate, che hanno effetti finanziari, siano tempestivamente e
correttamente contabilizzate, in modo tale da consentirne la ricostruzione dettagliata e
Findividuazione dei diversi fivelli di responsabilita;

che i rapporti intrattenuti con gli istituti bancari, con i clienti e con i fornitori siano verificati attraverso
lo svolgimento di periodiche riconciliazioni

ontenziosi giudiziali e accordi stragiudiziali

attivita:
1.

2.

Con riferimento all’area a rischio “Contenziosi giudiziali e accordi stragiudiziali”, vengono in rilievo le seguenti

inserimento nel contratto di consulenza con il libero professionista incaricato a rappresentare la
Societa in sede giudiziale e/ stragiudiziale della “clausola” che 1o vincoli al rispetto dei principi
comportamentali stabiliti nel presente “Piano di prevenzione della Corruzione” , nel “Codice Etico” e
nel “Modello 231";

monitoraggio interno dei contenziosi pendenti;

3. avendo riguardo al contratto sottoscritto con il libero professionista, effettuare un controllo di

conformita relativo al pagamento delle prestazioni professionali ricevute;




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Con le schede di valutazione che seguono,sono state valutate rispettivamente la probabilita (P) cheil
rischio si realizzi e le conseguenze che il rischio produce (impatto) (1) per giungere alla
determinazione del livello di rischio (LR).

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA

Si valuta la probabilita (P} che il rischio si realizzi, La stima della probabilith deve tenere conto anche
dei controlli vigenti presso I'Amministrazione, come effettivamente attivati e implementati e in
cansiderazione della loro efficacia. Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione
del gruppo di lavoro. Con riferimento al criterio 6 “CONTROLLI”, si precisa che si intende gualunque
strumento di controllo utilizzato nella societa che sia idoneo a ridurre le probabilita di rischio {es.:
controllo di gestione, procedure interne), tenendo conto non tanto della loro esistenza ma di come
vengano applicate effettivamente nelia realtd aziendale.

LEGENDA VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA

of ] nessuna probabilita
1[} improbabile

2] poco probabile

3] probabile

a[’] molto probabile
5[] altamente probabile

LEGENDA VALORI E FREQUENZA DELLA DELL'IMPATTO

o] nessun impatto
1] marginale
2] minore

3[ ] soglia

4D serio

5[] superiore

VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Si valutano fe conseguenze che il rischio produce (impatto). Gii indici di impatto vanno stimati sulla
base di parametri oggettivi, in base a quanto risulta alla societa. La gravita dell'impatto di un evento
corruzione si ricava calcolando la media aritmetica dei punteggl associati a ciascuna domanda.



CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO {LIVELLO DI RISCHIO

Ii Livello di rischio si ricava moltiplicando il valore delle probabilita (media aritmetica dei punteggi)
e il valore dell'impatto {media aritmetica dei punteggi) = Px |

P = Valore Probabilita/frequenza

| = Valore impatto

in questo modo si ottiene il Livello di rischio espresso in termini di Quantita di rischio

Valore livello di rischio - intervalli Classificazione del rischio
0 nullo
>0<5 scarso
>5510 moderato
»10<15 rilevante
15520 elevato
> 20 critico




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA A

Concorso per l'assunzione di personale

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processe & discrezionala?

No, & del tutto vincolate = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regofamenti, direttive, circotari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamentj, direttive, circolarf) = 4

E' altamente discrezionale = §

puntegglc assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti alf'esterno dellamministrazione di tiferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolte direttamente ad utent] osterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessit del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if coninvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
controlli) in fast successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

8i, il processo coinvolige pili di tre amministrazioni = 3

Si, it precesso coinvelge pill di cinque amministrazion] = 5

Punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del pracesso? .

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comparta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appaito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabiiita del processo

fl risultato finale def processo pué essere raggiunto anche effettuands una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato (es.
pluralita di affidaments ridott)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: confrolii

Anche sulla base delfesperienza pregressa, i tipo di contralio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

8i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prebabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile,




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AT S
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o [a fase del processo di competenza della PA) neif'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pit
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nel servizi
coinvolt)

fino a circa it 20% =1

fino a circa i§ 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni song state pronunclate sentenze deila Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie analoghe?

No=1

Si=5h

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nei corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto i medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiameo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulta stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale fivello pud collocarsi it rischio delfevento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato
T B e

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

. AREA A

Concorso per la progressione di carriera del personale

Criterio 1: discrezionalita

lf processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direftive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla fegge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterlo 2: rilevanza esterna

Il processo produce effettl diretti afl'esterno delfamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un Ufficio interng = 2

Si, il risultato del processo  rivolto direttamente ad utent} esterni = 5

punteggio assegnato

Criterlo 3: complessita del processo

Sitratta di un processo complesso cha comporta il coninvelgimento di pits amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sofa PA = 1

Si, il processo coinvolge pid di fre amministrazioni = 3

SI, i precesso ceinvolge pitt di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
di studio) = 3

Compeorta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (s, appaito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita def processo

I risultato finale def processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
piuralitd di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulta base dell'esparienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, Il rischio rimane indifferente = {

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabite; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.




CRITERI PER LA VALUTAZIONE D
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EL RISCHIO
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Criterlo 1: impatto organlzzatlv;:

Rispetio al totale del personale impiegato nel singoto servizio (unita organizzativa semplice) compstente
a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Tattivitd di pit
servizi nellambitc della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acirca it 20% =1

fino acirca il 40% =2

|fino a circa il 60% = 3

fino acircalo80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Ne! corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corie dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendent) delfa PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipolegia di evento o di tipologle analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso deghi ultimi anni sono stati pubblicati su giornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventl analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulta stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (liveilo apicale, intermedio, basso}, ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratere o funzionario = 2

a livello di dirigents di ufficic non generale, owvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a liveflo di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA A

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

Criterlo 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretii all'esterno dellamministrazions di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio inferno = 2

Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = §

punteggio assegnato

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministeazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvoige una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Sk, il processo colnvolge pidl di cinque amministrazioni = 5

puntegdio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & impatio economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta |'attribuziene di vantaggf a soggstti esterni, ma di non particolare rillevo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta ['affidamento di considerevoll vantaggi a scggefti esterni (es. appalto) =5
plinteggio assegnato

Criterie 6: frazlonabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettyando una plurality di operazioni di entita
aeconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralitd di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pragressa, il tipo di controllo applicalo sul processo & adeguato a
neutralizzare i rischio?

No, il rischio rimane indifferente = {

Si, ma in minima parte = 2

S, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di netiralizzazione = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto orgamz&atwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivitd di pit
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacirca il 40% =2

“ifino acircait60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa i1 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
avento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

"|Si, sulla stampa locale = 2

8|, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A gquale livello pud collocarsi i rischio deffevento (livello apicale, intermedio, bassc), ovvero la
posizionefil ruolo che Peventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 14

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipattimento/segretario generale = 5




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA B

Affidamento di lavori, servizi e forniture

Punteogi

Crlterio 1: discrezionalita

H processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzigknente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 2

£' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato sclo da ati amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

puntegdio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

l processo produce effetti direttf all'esterna dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta |l coninvolgimenta di pitr amministrazioni (esclusi i
controfli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

S, 1l processo coinvolge pit di cinque amministrazion| = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 4

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particotare rillevo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 6: frazionabilita del processo

it risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridottiy?

No =1

8i=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlili

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, it tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischlo?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = &

P
&&5}‘? z

[ S AN

.*m;}i}..',nfé‘v‘mk!u..'x AR A R e o e ey

punteggio assegnato
s 5 o SR

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREAD
Gestione delle ispezionifaccertamenti da parte delle autorita competenti

Eﬁtéri e B Punfeqggi

Criterio 1: discrezionalita

|| processo & discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S8i, il risultato del processo & rivolto dirsttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sifrafta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controllf) in fasi successive per it conseguimento del risuitato?

No, Il processo colnvolge una sola PA =1

8i, il processo coinvolge pidl di tre amministrazioni = 3

Si, it processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

puntegglo assegnato

Criterio 4: vaiore economico
Qual & l'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
di sfudio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Ll risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affidamanti ridotti)?

No =1

Si=5

puntegdio assegnato

Criterio 6; controlli

Anche sulta base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlic applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischioc rimane indifferente = 1

Si. ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa def 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato
i s

0 = pessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

: impatto organizzativo
Rispetto at totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o [a fase del processo di competenza della PA) nefl'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pidi
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al persenale impiegato nei servizi
coinvolth)

fino a circa i 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa fo B0% = 4

fino a clrea il 100% = 5

punfeggio assegnato

Criterio 2; impatto economico :

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent (dirigenti o dipendenti) delia PA o sone slate pronunciats sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

8i=5

punteggio assegnato

Criterfo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggatte il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello pud collocarsi it rischlo del'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovwvero la
posizione/il ruolo che Feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posiziene apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA C

Gestione richieste di autorizzazioni, licenze, concessioni Amministrative

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolale dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direftive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolaic solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

i processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interng =2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
' punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvoigimento di pill amministrazioni (esclusi i
controfli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 14

Si, il processo coinvoige pitt di tre amministrazioni = 3

81, il pracesso coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

1Qual & timpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifleve economico (es. borse
di studio) =3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

ii risultato finale def processe pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralitd di operazioni di entity
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato (es.
piuralith di affidamenti ridott))?

No=1

Si=56

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, i tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

i, & molto efficace =4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = §

_punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moltc probabile; 5 = altaments probabile.
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale implegato nel singole servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svoigere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
quale percentuale di personale @ impiegata net processo? {Se il processo coinvolge l'attivitd di pid
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino a circa il 20% =1

fino & circa il 40% = 2

finoacirca il 60% =3

fino a circa fo 80% = 4

fino a cirea il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confranti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatte reputazionale

Nel corso degii ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evente o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

8, sulta stampa locale = 2

Si, sulia stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale @ nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi i rischio deli'evente (livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa
posizionefit rualo che I'sventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posiziene apicale o posizione organizzativa = 3
a divello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA B

attivitd/processo: affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei confratti

Criterio 1: discrezionalita

[l processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge & da atti amministrativi (regolament], direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regotamenti, direttive, circolari} = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

N processo produce effetti diretti all'esterno deli'amministrazione di riferimenta?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direftamente ad utenti esterni=5

puntegglo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di plh amministrazioni (esclusii
controlli} in fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

'. Si, il processo coinvolge pidl di tre amministrazioni = 3

8, i processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico
Qual & lImpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl estarni, ma di non particolare rillevo economico (es. borse
di studio} = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni- (es. appalto) = 5
punteggio assegnato

Criterio 5; frazionabilithd del processo

I} risultato finale det processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
piuralitd di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5h

punteggio assegnato

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, if tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

SI, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace = 4

8§i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere |l processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se it processo colnvolge l'attivitd di pid
servizi nell'ambito defla stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei sewvizi
coinvolti)

fino a circa if 20% = 1

fino a circa 140% =2

fino a circa it 60% = 3

finoacirca lo80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
net confront! deila PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionaie

Nel corso degli ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articolf aventi ad oggetio il medesimo
evenio o eventi analoghi? ‘

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

S, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, naziohale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livelio apicale, intermedio, basso}, ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetio = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione aplcale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

0 N

Criterio 1: impatto org;imzzatwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente
a svolgere it processo {o la fase del processo di competenza delfa PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivitd di pil
servizi nelfambito delia stessa PA accorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino & circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino acircalo 80% =4

finoacicail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte del Contl a carico di
dipendenti (dirigentl o dipendentl) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento det danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipelogie analoghe?

No =1

Si=56

punteggio assegnato

Criterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi anaioghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulta starnpa focale = 2

Si, sulta stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi it rischio del'eventa (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o hassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirlgente di ufficio non generate, ovvero pesizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a fiveflo di capo dipartimento/segretario generale = §

M it

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA E

Gestione delle erogazioni pubbliche

Criteri Puntéggl

Criterio 1: discrezionalita

li processo & discrezionale?

No, é de tutto vincotato = 1

E' parzialments vincolato dalia lagge e da atti amministrativi {regolament, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolament, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effett] direfti alPesterno delfamministrazione di flerimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, i risuitato det processo & rivolte diretfamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pifl amministrazioni {esclusi i
controli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sela PA = 1

8i, il processo coinvolge pili di tre amministrazionl = 3

Sl il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = &

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamente di considerevoli vantaggi 2 soggetti esterni {es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazion) di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affidamenti ridottl)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterfo 6: controlli

Anche sutla base dell'esperienza pregressa, it tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, if rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima pante = 2

S, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =4

Sl, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

i

punteggio a
TERE s

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) neli'ambifo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge lattivita di pil
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuals al personale implegate nei servizi
coinvoiti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circail 100% =5

punteggioc assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze dl risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

8i=5

punteggio assegnato

- {Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

§i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa naziopale = 3

8, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst it rischio del'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverg la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa= 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 6

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA F

Gestione deli rapporti con 'amministrazione finanziaria

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processe & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativl {regolamenti, direttive, cireolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttive, circolar)) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8j, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if coninvolgimento di pitt amministrazion (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1§

Si, Il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterto 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rifevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esternl (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

It risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica fidoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridott)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controlfo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, if rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzaziong = 5

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: |mbétt6 o“rg]z'zaiivo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se if processo coinvolge l'attivitd di pil
servizi nellambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a ¢irca i1 20% =1

finoacirca il 40% =2

finoacircail 60% =3

fino & circa o 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5§

puntegglio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultiml annl sono stati pubblicati su giornalt o riviste articoli aventi ad oggetto | medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memeria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assagnato

Criterio 4; impatto sull'immagine

A quale fivello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero Ia
posizionefil ruolo che l'eventuale soggelto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livetlo di dirigente di ufficio non generale, ovverc posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livetlo di dirigente d'ufficio generale = 4

a livetlo di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; b = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

-AREA G

Gestione dei sistemi informativi

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla leggse e da attt amministrativi (regolament, direttive, circolari} = 2

E’ parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrafivi (regelamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5§

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetfi direttl alfesterno delfamministrazicna di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2 :

8i, If risuitato del processo & rivolto direttamente ad utenti esternl = §

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sitraita di un processe complesso che comporta If coninvolgimente di pill amministrazioni {esclusii
controlli} in fasi successive per il conseguimente del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

i, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

$§i, Il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & Fimpatto economico def processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico {es, borse
di studioy = 3

Comporta I'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterlo 5: frazionabilita del processo

It risultato finale det processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, afia fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralitd di affidamenti ridott)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
heutralizzare il rischio? ‘

No, if rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

S, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = &

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probabile: 5 = altamente probabile.

25



Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge T'attivita di pil
servizi nell'lambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino a circa it 20% = 1

fino a circa i 40% = 2

fino a circa 1 60% = 3

finpacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento det danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

NMo=0

Non ne abbiameo memoria = 1

S, sulta stampa locale = 2

8i, sulta stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livelle pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedioc, basso), owero la
posizione/il ruole che 'eventuals soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente dl ufficio non generale, ovvero pasizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d‘ufficic generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minote; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

26



CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA H

Gestione dei flussi finanziari

-Valut

"~ Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tulto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolament, direttive, circotari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

it processo produce effetti diretti allesterna dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo & rivolto direttaments ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo compiesso che comporta il coninvolgimento di pitl amministrazioni {esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processe coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatte economico del processo?

Ha rifevanza esclusivamente interna = 1

Comporta {'aftribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es, borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoil vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = §

punteggio assegnatc

Criterio 5: frazionabilita del processo

It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica tdotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggic assegnato

Criterio 8: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, Il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? ‘

No, It rischio rimane indifferente = 1

8l, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutrallzzazione = 5

punteggio assegnato

g

SRR L Gl T ) e R s R

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabite; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

T

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impliegato nel singolo servizio (unita crganizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito deffa singola PA,
guale percentuale di personaie & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivitd di pil
servizi nellambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale Implegato nei servizi
coinvoiti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa it 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultiml cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=10

Non ne abbiame memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

S, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suli'immagine

A quale tivello pué collocarsi ii rischio defl'evento (fivello apicate, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = &

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto
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CRITER| PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA |

Contenziosi giudiziali ed accordi stragiudiziali

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

H processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolariy = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolate solo da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezionale = 5

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti allesterno dell amminsstrazmne di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interng = 2

Si, il risultato dei processo & rivolto direttamente ad Ltenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

St tratta di un processo complesso che compora il coninvolgimento di piti amministrazioni (esciusi |
cantrolli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, it processe coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & Fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comparta 'attribuzione df vantaggi a soggetti esterni, ma di non particotare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punfegglo assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

fl risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralité di affidamenti ridottiy?

No =1

Si=

punteggio assegnato

Criterio 6: controlti

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di controlio apphcato sul processo & adeguato a
nautralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa def 50% = 3

Si, &8 molto efficace = 4

Si, cosfitulsce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabite; 3 = probabite; 4 = molto prebabile; 5 = altamente nrobabile.
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

B
Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impisgato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o ka fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impisgata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivitd di pid
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi
coinvolti}

fino a circa it 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino acirca il 60% =3

fino & circa 10 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Conti a carico di
dipandenti (dirigenti o dipendent]) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento det danno
nei confronti delia PA per ia medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=§

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stafi pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0Q

Non ne abbiamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale liveilo pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruofo che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & glevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzicnario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvers posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato
Ty TR

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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La matrice del rischio sotto riportata rappresenta I'insieme dei possibili valori delia quantita di rischio (fivelli di rischio) (n.b.: La matrice e la relativa metodologia

applicativa & stata mutuata dalle “Linee operative” per i Piani triennali di prevenzione della corruzione nelle PA.)

5 10 15 20 25
4 8 12 16 20
3 6 9 12 15
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
marginale minore soglia serio superiore
IMPATTO

It ivello di rischio minimo & 1, mentre 25 rappresenta il livello massimo di rischio.

{1-2-3-4-5-6-8-9-10-12-15-16-20-25)

Le possibilita totali sono 14

7

che individuano appunto 14 diversi livelli di rischio
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